Vereniging

Betere inzet medicijnen beperkt arbeidstekort zorg Innovatieve

Commissiedebat arbeidsmarktbeleid in de zorg (18 januari 2023) Geneesmiddelen

Op 18 januari debatteert de Tweede Kamer met minister Helder over het arbeidsmarktbeleid in de zorg.
Wat de Vereniging Innovatieve Geneesmiddelen (VIG) betreft, staat daarbij centraal hoe we de zorg in
Nederland voor iedereen toegankelijk houden in de wetenschap dat het personeelsaanbod de vraag
naar zorg niet langer kan bijbenen. De geneesmiddelensector is van mening dat dit alleen kan door
radicale keuzes te maken en in te zetten op onderstaande drie sporen. Hieronder schetsen we de
bijdrage die geneesmiddelen en de geneesmiddelensector kunnen leveren aan deze sporen en zo aan
het toegankelijk houden van de zorg.

1. Verminderen zorgvraag door inzet medische preventie
2. Verplaatsen van zorg
3. Innovatie: passende inzet geneesmiddelen verlaagt personeelstekort

Toegankelijke zorg in gevaar door zorginfarct

De toegankelijkheid van de zorg in Nederland staat onder zware druk. Het zorginfarct is niet langer een
doemscenario, maar bittere realiteit: honderdduizenden operaties zijn tijdens de coronapandemie
doorgeschoven maar worden nauwelijks ingelopen, huisartsenpraktijken sluiten door een tekort aan
huisartsen, torenhoge werkdruk voor en ziekteverzuim onder zorgmedewerkers is aan de orde van de
dag en het tekort aan zorgpersoneel loopt iedere dag verder op.

Nederland beschikt over één van de allerbeste zorgstelsels ter wereld. De vergrijzing zorgt ervoor dat
de vraag naar zorg stijgt, maar tegelijkertijd zijn er steeds minder mensen om zorg te verlenen. Het
personeelstekort is inmiddels de grootste uitdaging in de zorg. Als we niets doen, loopt de zorg volledig
vast en is deze niet langer voor iedere Nederlander toegankelijk. We zullen meer zorg moeten leveren
met minder mensen. En we kunnen het ons niet veroorloven naar elkaar te blijven wijzen als schuldige of
voor oplossingen. De grote problemen van onze tijd vragen om samenwerking tussen overheid en
veldpartijen, waaronder het bedrijfsleven.

1. Verminderen zorgvraag door inzet medische preventie

Om de zorg toegankelijk te houden, is het zaak de vraag naar zorg te verminderen. Dat vraagt om
preventie in brede zin, van gedrag en leefstijl tot medische preventie. De coronapandemie laat nog altijd
zijn sporen na in de zorg, met uitgestelde operaties, verzuim en lange wachtlijsten. De afgelopen twee
jaar zagen we wat de waarde van medische preventie is. De coronavaccins, die in recordtempo zijn
ontwikkeld door goede samenwerking tussen overheid en bedrijfsleven, hebben alleen in Nederland al
minimaal 88.000 ziekenhuisopnames voorkomen en daarmee ook een belangrijke arbeidsbesparing
opgeleverd. Alleen in 2021 al zijn wereldwijd 20 miljoen levens gered door deze vaccins. Investeren in
medische preventie met behulp van geneesmiddelen en vaccins vermindert de zorgvraag en daarmee
het beroep op zorgpersoneel en helpt zo de zorg voor iedere Nederlander toegankelijk te houden.
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2. Verplaatsen van zorg

Het toegankelijk houden van de zorg vraagt ook om verandering van de manier waarop de zorg is
georganiseerd. Uit onderzoek van blijkt dat 45% van de zorg die nu in ziekenhuizen wordt
verleend, te verplaatsen is naar de thuissituatie. Dat is goed nieuws voor patiénten, omdat zorg thuis
betekent dat patiénten sneller het normale leven weer kunnen oppakken. Om de mogelijkheden van
zorgverplaatsing in kaart te brengen heeft de VIG verdiepende interviews gehouden met ziekenhuizen
die verschillende initiatieven hebben op het gebied van ziekenhuisverplaatste zorg ( ).

Chemotherapie thuis

Een goed voorbeeld van het verplaatsen van zorg is toediening van 5-FU chemo voor
darmkankerpatiénten thuis in plaats van op de conventionele manier waarbij de patient 46 uur aan het
infuus in het ziekenhuis ligt. Bij thuistoediening wordt in het ziekenhuis een kleine draagbare pomp
aangesloten waarmee de patient vervolgens naar huis kan. Zo worden ligdagen bespaard en wordt een
kleiner beroep gedaan op de personele capaciteit in het ziekenhuis.

Toch is het verplaatsen van zorg nog geen vanzelfsprekendheid. Knelpunten zijn onder andere
uitdagingen in samenwerking tussen ziekenhuis en thuiszorg (bv. toegang tot patiéntendossiers voor de
thuiszorg), maar bovenal financiering die niet gericht is op zorgverplaatsing. Om de zorg toegankelijk te
houden is het cruciaal deze belemmeringen weg te nemen. Om die reden organiseert de VIG op

31 januari een over de toekomst van oncologische zorg thuis.

3. Innovatie: passende inzet medicijnen verlaagt arbeidstekort

Om aan de stijgende zorgvraag te kunnen voldoen en het beschikbare zorgpersoneel zo efficiént
mogelijk in te zetten is innovatie cruciaal. Meer zorg leveren met minder mensen kan immers alleen door
te innoveren. Passende zorg met innovatieve geneesmiddelen en vaccins kan een bijdrage leveren aan
het verminderen van de benodigde inzet van zorgpersoneel. In opdracht van de VIG berekende

dat door beter, slimmer en gepast medicijngebruik het personeelstekort in de zorg kan
dalen met 3.000 tot 6.000 volledige arbeidsplaatsen in 2031. Dat is 8%-14% van het verwachte tekort
en hetzelfde als het volledige personeelsbestand van het Amsterdamse OLVG ziekenhuis.

Voorbeeld: DOACs besparen personeelsinzet

De inzet van DOACs (Directe Orale Anticoagulantia) is een goed voorbeeld van hoe gepaste inzet van
geneesmiddelen kan bijdragen aan het tegengaan van het personeelstekort en daarmee aan het
toegankelijk houden van de zorg. Sinds 2016 zijn DOAC’s de eerste keuze als antistollingsmedicijn bij
onder meer behandeling en preventie van trombose, embolie en boezemfibrilleren. Doordat inmiddels
honderdduizenden patiénten DOACs gebruiken, worden er jaarlijks ongeveer 750.000 controles bij de
trombosedienst bespaard. Dit vermindert het tekort aan zorgpersoneel met circa 150 voltijdsbanen.

Pilot bewezen interventies

Uit het onderzoek van PwC Strategy& blijkt dat er bewezen, maar nog niet breed toegepaste
interventies met geneesmiddelen zijn, die leiden tot arbeidsbesparing. Voorbeelden zijn therapietrouw,
waarbij patiénten worden ondersteund om daadwerkelijk medicatie te gebruiken zoals voorgeschreven,
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of een medicatiereview waarbij een medicatieregime kritisch wordt heroverwogen. Andere interventies
zijn meer zelfregie, chemotherapie thuis of het gebruik van een slimme medicijndispenser.

Vorig jaar is een Kamermotie aangenomen die het kabinet oproept te onderzoeken hoe effectiever
gebruik van geneesmiddelen kan bijdragen aan het oplossen van personeelstekorten en dit te
verankeren in de arbeidsmarktagenda van het kabinet. Geneesmiddelenbedrijven weten als geen ander
hoe hun geneesmiddelen het meest effectief kunnen worden ingezet in de praktijk.

De VIG zet zich er daarom voor in om dit jaar een pilot te starten waarbij de door PwC onderzochte
bewezen interventies voor één ziektebeeld structureel in de praktijk worden toegepast en gemonitord.
Zo kan worden aangetoond dat goed gebruik van geneesmiddelen in de praktijk leidt tot
arbeidsbesparing. De geneesmiddelensector levert op deze manier graag een bijdrage aan het
toegankelijk houden van de zorg.

De VIG is met het ministerie van VWS in gesprek over hoe de inzet van geneesmiddelen als bewezen
effectieve arbeidsbesparende innovatie onderdeel kan uitmaken van en een bijdrage kan leveren aan
het Programma Toekomstbestendige Arbeidsmarkt Zorg & Welzijn van het kabinet.
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